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简介 

   管理者思维能力测验通过考察作答者面对信息相对模糊的问题时进行独立、科学思考的能力，预测其

在实际管理工作中应用高级思维能力——审辩式思维（Critical Thinking），进行理解、分析、判断和决策

的表现，帮助企业挑选到更优秀和更具潜力的管理人才。 

    管理者思维能力测验基于1998年霍尔普恩博士（Halpern DF）提出的审辩式思维理论，着重考察审辩

式思维的技能，包含在分析过程中识别语义陷阱、推理、假设检验，以及在决策时进行的概率估计和问题

解决能力。霍尔普恩博士认为审辩式思维是一种“增加结果可能性的认知技能和策略”，对组织中的决策

者尤为重要。研究发现，审辩式思维是高潜人才和优秀管理者的核心思维特征。  

应用范围 测评形式及时间  

外部招聘 

内部选拔 

人员盘点 

在线作答， 

测评时间约30分钟  

测评维度 

  分析   决策  

识别陷阱 

理性推理 

科学思考 

概率估计 

利弊权衡 
 

适用对象 

主要特点 

◆ 非同“一般”：区别于考察一般思维能力的认知类测验，考察面临繁杂信息时的深层理性思考能力。 

◆ 聚焦“分析”和“决策”：从识别陷阱、理性推理、科学思考、概率估计及利弊权衡5个关键审辩式思维 

技能入手，综合考察信息分析和决策判断的能力。 

◆ 贴近实际：使用更加贴近管理工作实际、具有信息模糊性的材料，比抽象的数字和符号材料更具真实性。 

◆ 发现潜能：通过对分析和决策能力的考察，预测作答者的管理思维潜质，帮助企业选出更具发展潜力的候

选人。 



应用实例  

 某大型国有能源企业计划对入职2年以上的基中层员工进行人才盘点，欲从思维能力、个性和管理能力

几方面全面了解现有基中层人才队伍的综合素质情况，定位有管理潜质的高潜人才，建立人才储备库，为

今后的培养和晋升做准备。通过使用管理者思维能力测验，从问题分析和决策两大方面考察与管理潜质有

关的思维能力，为后续的高潜人才选拔工作提供了有效依据。  

面临问题 项目目标 

• 全面了解现有人  

  才队伍的管理潜   

  质现状 

• 在思维能力评估  

  方面，侧重考察 

  管理情境下的思   

  维能力 

 

解决的问题 

• 以考察解决实际   

  问题的能力为核   

  心,系统评估真实   

  工作情境中的问      

  题分析能力和决  

  策判断能力 

• 决策类题目材料  

  基于管理情境可 

  能遇到的问题， 

  更贴近真实工作 

  场景，预测效果 

  较好 

成果 

• 提供思维能力分 

  数，作为甄选有 

  管理潜质的人才 

  的依据之一 

• 为入选人员提供 

  个人分析报告，  

  提示候选人的思 

  维能力优劣势 

• 优秀管理者需考  

  察的思维能力的   

  重点是什么？ 

• 以往经验表明，  

  传统思维类测验  

  题目形式单一，   

  与现实工作略显   

  脱节，如何能与  

  实际工作情境关  

  系更为密切？ 
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